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FONDAZIONE GIUSEPPINA SCOLA ETS 
 

Sede in Via Cavour n. 27 - Besana in Brianza (MB) 
Cod. Fiscale 83000310157 – P. Iva 00985740968 - Iscrizione REA n. MB - 1730539 

 
 

RELAZIONE DI MISSIONE 
al 31/12/2025 

 
 

 
 
Signori Consiglieri, 

l’art. 13, commi 1 e 2 del Codice di Riforma del Terzo settore stabilisce che gli Enti del Terzo Settore 

devono redigere il bilancio di esercizio formato da: 

● stato patrimoniale; 

● rendiconto gestionale; 

● relazione di missione. 

Il successivo comma 3, del medesimo art. 13, prevede che il bilancio di cui ai sopra menzionati commi 

1 e 2 deve essere redatto in conformità alla specifica modulistica che è stata poi definita con il D.M. 

Lavoro e Politiche Sociali del 5 marzo 2020 pubblicato in G.U. del 18 aprile 2020 n. 102. 

In particolare, la relazione di missione è il documento che integra i dati economici, patrimoniali e 

finanziari della Fondazione con valutazioni e indicazioni che evidenziano l’utilità sociale dell’Ente. 

Si tratta dunque di un documento che approfondisce e rende noto ai terzi, oltre ai risultati economici, 

anche gli obiettivi raggiunti e i risultati sociali che non vengono rilevati nel bilancio contabile. 

La Fondazione G. Scola Ets risulta in obbligo di redazione della relazione di missione avendo entrate, 

comunque denominate, superiori a 220.000 euro e redige questo documento secondo lo schema 

standard, suddiviso in 24 punti, definito con D.M. Lavoro del 5 marzo 2020. 

 

 

INFORMAZIONI GENERALI 

 

1.1) Informazioni generali sull’Ente 

Con delibera della Giunta Regionale Lombardia del 05 dicembre 2003 n. VII/15463, questo Ente ha 

assunto la natura giuridica di fondazione di diritto privato senza scopo di lucro a partire dal 1° 

gennaio 2004. La denominazione dell’Ente, subentrata in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi 

facenti capo all’Ipab, è Fondazione G.S cola Onlus.  

In ottemperanza al D.lgs. 117/2017 la Fondazione si è dotata di un nuovo statuto deliberato dal 

Consiglio Direttivo il 03/02/2026 e verbalizzato dal Notaio Cesare Spreafico, notaio in Como e 

registrato il 09/02/2026 al n.2212. Si è provvedendo poi all’iscrizione della Fondazione presso il 

Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) con Provvedimento n.706 del 17/03/2026 nella 

sezione “Altri enti del Terzo settore” con personalità giuridica e acquisendo la denominazione 

“Fondazione Giuseppina Scola Ente del Terzo settore”. 
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1.2) Mission perseguita 

La Fondazione persegue esclusivamente finalità di solidarietà sociale, sociosanitaria, assistenza 

sanitaria, con particolare riferimento all’ambito geriatrico. 

La Fondazione G. Scola Ets concorre con le sue strutture e con i suoi servizi alla realizzazione di un 

sistema socioassistenziale che meglio risponda alla domanda sociale espressa dalla popolazione 

anziana e non, operando – in conformità e coerenza con i piani regionali e le indicazioni 

programmatiche degli Enti responsabili di zona - per l'attuazione di una organizzazione di servizi tra 

loro integrati e complementari per dare risposte articolate ai bisogni che esprimono gli anziani 

utenti. 

 

1.3) Attività di interesse generale svolte  

La Fondazione eroga servizi sociosanitari rivolti alla popolazione anziana e non, residente 

prevalentemente nell’ambito territoriale dell’Azienda Tutela della Salute ATS Monza e Brianza 

Scopo dell’Ente è quindi provvedere alla prevenzione e all’assistenza, alla tutela della salute fisica, 

psichica e sensoriale, alla cura e recupero funzionale, sociale e morale di soggetti svantaggiati, di 

qualunque sesso e condizione in età geriatrica. 

L’attività istituzionale svolta dall’Ente è senza scopo di lucro così come previsto dallo Statuto. 

L’attività si qualifica come assistenza diretta alla persona nel soddisfacimento dei suoi bisogni sia di 

tipo fisico (igiene, alimentazione, riposo, ecc.) che di tipo sanitario (diagnosi e cura), psicologico e 

sociale (sicurezza, socializzazione, ecc.) al fine di mantenere e, se possibile, migliorare le condizioni 

di salute dell’anziano e nel contempo ridurre i rischi di isolamento e di emarginazione sociale. 

 

Attualmente sono erogati i seguenti servizi: 

● una R.S.A. (Residenza Sanitaria Assistenziale) per anziani non autosufficienti per 165 posti 

letto autorizzati, accreditati e a contratto, di cui 19 in nucleo Alzheimer. 

● un C.D.I. (Centro Diurno Integrato) per anziani non autosufficienti per 30 posti autorizzati, 

accreditati e a contratto; 

● i M.A.P. (Mini Alloggi Protetti) per anziani con una residua autosufficienza per 10/20 posti 

non accreditati in mini appartamenti singoli o doppi. 

La Fondazione eroga pertanto servizi di natura assistenziale, sociale e socio-sanitaria, 

principalmente in favore di soggetti anziani che necessitano di un intervento assistenziale 

permanente, poiché versano in una situazione di inabilità grave, o di ridotta autonomia personale, 

riconosciuta e documentata dal Servizio Sanitario. L’attività della Fondazione viene svolta nel 

rispetto della normativa regionale e nazionale di settore. 

 

Le attività di interesse generale svolte dalla Fondazione sono individuate nelle seguenti, come da 

elenco di cui all’art.5 del Codice del Terzo Settore: 

a) interventi e servizi sociali ai sensi dell'articolo 1, commi 1 e 2, della legge 8 novembre 2000, n. 

328, e successive modificazioni, e interventi, servizi e prestazioni di cui alla legge 5 febbraio 1992, n. 

104, e alla legge 22 giugno 2016, n. 112, e successive modificazioni; 

b) interventi e prestazioni sanitarie; 
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c) prestazioni socio-sanitarie di cui al decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 14 febbraio 

2001, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 129 del 6 giugno 2001, e successive modificazioni. 

 

 

1.4) Iscrizione al Registro unico nazionale del Terzo settore 

Il 23 novembre 2021 è diventato operativo il Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (Runts) e 

dal giorno successivo gli enti non profit, in possesso dei requisiti per diventare enti del Terzo settore 

(Ets), possono presentare domanda di iscrizione. 

Le modalità di iscrizione al Runts delle Onlus sono disciplinate dall’art. 34 del decreto ministeriale 

n. 106 del 2020. 

Era stato concesso, per gli enti che hanno la qualifica di ONLUS, ai fini dell’iscrizione tempo fino al 
31 marzo dell’anno successivo all’approvazione, da parte della Commissione UE dei dettati normativi 
di cui al Titolo X del Codice del Terzo Settore, autorizzazione pervenuta l’8 marzo 2025, pertanto la 
Fondazione ha provveduto nei termini previsti all’adeguamento del proprio statuto e con 
Provvedimento n.706 del 17/03/2026 è stata iscritta nel RUNTS come Fondazione.  
La Fondazione con provvedimento raccolta generale n.706 del 17/03/2026 numero di repertorio 
167032 è iscritta al RUNTS Monza E Brianza nella sezione G) “ALTRI ENTI DEL TERZO SETTORE. 
 

1.5) Regime fiscale applicato 

Il reddito complessivo è formato dalla somma dei redditi delle seguenti categorie, per la parte già 

non assoggettata a ritenuta a titolo definitivo: 

1. redditi fondiari (fabbricati e terreni); 

2. redditi di capitale (rendite finanziarie); 

3. redditi diversi (categoria residuale dove possono trovare allocazione, ad esempio: le plusvalenze 

sulla vendita di aree edificabili, gli obblighi di fare non fare e permettere, ecc.). 

Sono state esclusi dalla determinazione del reddito: 

● i fondi pervenuti a seguito di raccolte pubbliche o altre erogazioni liberali; 

● i contributi corrisposti all’Ente da amministrazioni pubbliche per lo svolgimento convenzionato 

o in regime di accreditamento di attività sanitaria o assistenziale aventi finalità sociale ai sensi 

della legge che riordina la disciplina in materia sanitaria. 

 

Ires 

Le imposte correnti sono determinate secondo le aliquote e le norme vigenti in base ad una realistica 

previsione del reddito imponibile, tenendo conto delle agevolazioni fiscali previste dall’attuale 

normativa, e sono iscritte, al netto degli acconti versati, delle eventuali ritenute subite a titolo di 

acconto e dei crediti d’imposta, nella voce “Debiti” ed in quella “Crediti”. 

 

Il regime fiscale adottato dall’Ente è disciplinato dal D. Lgs. n. 460/1997, avendo la Fondazione il 

riconoscimento della qualifica di Onlus. Ciò vale fino al presente bilancio chiuso al 31/12/2025. Dal 

2026  si è perfezionata l’abrogazione del D. Lgs. 460/1997 in favore del regime fiscale previsto per 

gli Enti del Terzo Settore dal proprio Codice. 

L’Ires di competenza dell’esercizio è originata dai redditi fondiari degli immobili strumentali alle 

attività istituzionali. Al contrario, non concorrono alla formazione del reddito imponibile, ai fini Ires 

https://www.gazzettaufficiale.it/atto/serie_generale/caricaDettaglioAtto/originario?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2020-10-21&atto.codiceRedazionale=20A05564
https://www.gazzettaufficiale.it/atto/serie_generale/caricaDettaglioAtto/originario?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2020-10-21&atto.codiceRedazionale=20A05564
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i proventi derivanti dalle attività istituzionali e dalle attività direttamente connesse a quelle 

istituzionali. 

Infine, la Fondazione beneficia dell’agevolazione tributaria prevista dall’art. 6 del Dpr n. 601/1973, 

che consente ad alcune tipologie di Enti non commerciali la riduzione al 50% dell’aliquota 

dell’imposta sul solo immobile istituzionale. 

Alla luce di quanto sopra l’Ires a carico dell’esercizio ammonta a 11.936,88 euro. 

 

Irap 

Per quanto riguarda l’Imposta Regionale sulle Attività Produttive, la Fondazione gode dei privilegi 

di esenzione che sono riconosciuti alle Onlus attraverso l’art. 1, comma 7 della L.R. 27/2001 

(finanziaria regionale della Lombardia per il 2002), che prevede, a decorrere dal 1° gennaio 2002, 

l’esenzione da IRAP dei soggetti, di cui all’art. 10 del decreto legislativo 460/1997 (ONLUS) sino al 

31/12/2025 poi prorogata fino al 2027 in virtù della Legge Regionale n.20 del 30/12/2025 pubblicata 

sul BURL n.53 del 31/12/2025. 

 

1.6) Sedi 

La Fondazione G. Scola Ets ha sede in Besana in Brianza, via Cavour, 27 e non ha sedi secondarie. 

 

2.1) Dati sui Fondatori 

La storia della Fondazione ha origini antiche in quanto sorge all’interno di un antico monastero 

benedettino. 

La sua costituzione e le varie trasformazioni sono ampiamente dettagliate nel Bilancio sociale.  

 

2.2) Attività svolte nei loro confronti 

La Fondazione non svolge alcuna attività nei confronti degli eredi dei propri fondatori. 

 

 

ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO 

 

La Fondazione rispetta le disposizioni del Codice civile in merito agli art.2423, 2423 bis e 2426. 

Inoltre non sono presenti eliminazioni e/o raggruppamenti diversi di voci di bilancio rispetto agli 

schemi di bilancio di cui al D.M. del 5/3/20. L’organo Amministrativo ha verificato la sussistenza del 

postulato della “continuità aziendale”, effettuando una valutazione prospettica della capacità 

dell’Ente di continuare a svolgere la propria attività per un prevedibile arco temporale futuro, 

relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio, in riferimento alle 

normative di settore. 

 

3) Criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio 

I criteri di valutazione applicati per la redazione del presente bilancio di esercizio sono tutti conformi 

al disposto dell’articolo 2426 del Codice civile. 
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ATTIVO IMMOBILIZZATO 

 

Immobilizzazioni materiali 

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. 

Il costo delle immobilizzazioni è stato ammortizzato in ogni esercizio sulla base di un piano, di natura 

tecnico-economica, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione dello stesso negli esercizi di 

durata della vita economica utile dei beni cui si riferisce. 

Non si è ritenuto necessario scorporare dal valore dei fabbricati quello delle aree sottostanti in 

quanto i beni immobili partecipano alla determinazione del reddito secondo le regole dei redditi 

fondiari. 

Il valore, così ottenuto ed esposto in bilancio, non supera il valore di mercato. 

Le spese di manutenzione e riparazione delle immobilizzazioni tecniche sono state imputate 

direttamente nell’esercizio e sono perciò estranee alla categoria dei costi capitalizzati, salvo quelle 

che, avendo valore incrementativo, sono state portate ad incremento del valore del cespite.  

 

Il criterio di ammortamento applicato per l’esercizio 2025, “a quote costanti”, è conforme a quello 

utilizzato nell’esercizio precedente. 

 

 Per tutti i beni mobili sono state applicate le aliquote previste dal D.M. 31 dicembre 1988 come di 
seguito elencate: 
 
Aliquote di ammortamento applicate 
 

- Apparecchi elettronici    20,00% (durata 5 anni) 
- Attrezzatura sanitaria    12,50% (durata 8 anni)  
- Attrezzatura tecnica    25,00% (durata 4 anni) 
- Attrezzatura varia    25,00% (durata 4 anni) 
- Automezzi e veicoli da trasporto              20,00% (durata 5 anni) 
- Autovetture     25,00% (durata 4 anni) 
- Macchine uff. elettroniche, elaboratori 20,00% (durata 5 anni) 
- Macchine ufficio ordinarie   12,00% (durata 9 anni)  
- Mobili e arredi     10,00% (durata 10 anni) 
- Mobilio artistico     non ammortizzabile 
- Mobilio d’ufficio    12,00% (durata 9 anni) 
- Mobilio generico    25,00% (durata 4 anni) 
- Terreni      non ammortizzabile. 

 
 

Relativamente agli immobili, agli impianti sanitari e specifici si sono mantenuti gli stessi criteri 
adottati nell’esercizio precedente in base alla stima della residua possibilità di utilizzo degli stessi. 
Aliquote di ammortamento applicate 
 

- Fabbricati a reddito    1,00% (durata 100 anni) 
- Fabbricati istituzionali   1,00% (durata 100 anni) 
- Impianti generici    7,50% (durata 13 anni) 
- Impianti sanitari    6,00% (durata 17 anni) 
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- Impianti specifici    6,00% (durata 17 anni) 
 
l piano di ammortamento verrà eventualmente riadeguato qualora venisse accertata una vita 

economica utile residua diversa da quella attualmente stimata. Oltre a considerazioni sulla durata 

fisica dei beni, si è tenuto e si terrà conto anche di tutti gli altri fattori che influiscono sulla durata di 

utilizzo “economico” quali, per esempio, l’obsolescenza tecnica, l’intensità d’uso, la politica delle 

manutenzioni, gli eventuali termini contrattuali alla durata dell’utilizzo ecc. 

Le immobilizzazioni che, alla data della chiusura dell’esercizio, risultassero durevolmente di valore 

inferiore a quello risultante dall’applicazione del criterio sopra esposto verranno iscritta a tale minor 

valore. Le cause che, eventualmente, comportassero il ricorso a tali svalutazioni dovranno tuttavia 

avere carattere di straordinarietà e di gravità, al di là dei fatti che richiedono invece normali 

adattamenti del piano di ammortamento. 

 

Nel corso del 2025 Si sono effettuate spese in conto capitale come segue: 

- Impianti e macchinari: Installazione di un impianto di raffrescamento nell’ala C con fine 
lavori nel 2025 per € 118.199,40, per i restanti reparti il fine lavori è nel 2026. 

- Impianti sanitari: Acquisto di 19 letti elettrici per € 33.072, di un carrello terapia completo 
per CDI per € 1.342,00 e di una barella doccia idraulica per € 2.496,00. 

- Attrezzature tecniche: Sostituzione filtri cappe mensa per € 1.385,92 
- Apparecchi elettronici: Acquisto n.3 frigoriferi per farmaci € 2.788,01 
- Macchine ufficio elettroniche, elaboratori: acquisto sistema video conferenza per € 3.150,06 

e di 2 PC per € 1.243,01. 
 

 

Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali risultano iscritte al costo di acquisto o di realizzazione, comprensivo 

dei relativi oneri accessori. Le spese pluriennali sono state capitalizzate solo a condizione che 

potessero essere “recuperate” grazie alla redditività futura dell’impresa e nei limiti di questa. Se in 

esercizi successivi a quello di capitalizzazione venisse meno detta condizione, si provvederebbe a 

svalutare l’immobilizzazione. 

La durata ipotizzata per il processo di ammortamento risulta la seguente: 

- Software   20,00% (durata 5 anni) 
 

Non sono stati effettuati nuovi acquisti per il 2025.  

 

ATTIVO CIRCOLANTE 

 

Crediti 

I crediti sono iscritti secondo il valore reale, di contro i relativi fondi di svalutazione crediti costituiti 

nel corso degli esercizi precedenti e rimodulati nell’esercizio corrente, risultano adeguati ad 

ipotetiche insolvenze. Si rileva che nel corso del 2025 la Fondazione ha provveduto ad acquistare 

titoli di stato, scadenti entro 12 mesi, per 981.270,.8 euro. 

La svalutazione dei crediti tiene quindi conto delle singole situazioni già manifestatesi, o desumibili 

da elementi certi e precisi, che possono dar luogo a perdite. 
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Rimanenze 

Le rimanenze di materie prime, ausiliarie e di consumo sono iscritte applicando il metodo del costo 

medio ponderato per quanto riguarda gli indumenti ed effetti letterecci, mentre per tutte le altre 

categorie, essendo beni di consumo immediato, il valore è esposto al prezzo ultimo di mercato. 

Di seguito la tabella illustra la differenza tra la giacenza iniziale e la giacenza finale di esercizio. 

 

 
31.12.2024 

€. 
31.12.2025 

€. 
Variazione 

€. 

Materiale pulizia, igiene 
ambienti 

3.893,96 
3.965,69 -71,73 

Medicinali 
 

10.631.36 
19.843,28 -9.211,92 

Materiale igienico per 
incontinenti 

3.018,35 3.247,53 -229,18 

Indumenti ed effetti letterecci 
 

53.850,67 
72.637,04 -19.056,37 

Materiale pulizia ed igiene 
persona 

2.336,45 1.013,97 1.322,48 

Materiale sanitario 
 

11.569,96 
7.796,32 3.773,64 

Altre rimanenze 
 

32.254,09 
6.384,51 25.869,58 

 
Totali 

 
117.284,84 

 
114.888,34 

 
2.396,50 

 

 

Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide sono iscritte al valore nominale, e sono costituite da somme in giacenza su 

conti bancari pari ad €. 2.007.522,08 oltre alle disponibilità di cassa contante di €. 238,00. 

 

RATEI E RISCONTI ATTIVI 

I ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la 

ripartizione dei costi e/o ricavi comuni a due esercizi. La voce contiene risconti attivi è di € 24.680,17 

relativa a premi assicurativi per un importo di €. 21.653,14 e per canoni sistemi informatici e 

telefonici per € 3.027,03.  I ratei attivi sono € 17.715,64 di cui € 2.585,64per locazione terreni agricoli 

di competenza e € 15.129,27 per gli interessi attivi maturati nel 2025 sulle giacenze medie di conto 

corrente liquidate a gennaio 2026. 
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PASSIVO e PATRIMONIO NETTO 

 

Fondo di dotazione 

Il Fondo di dotazione rappresenta il valore di quanto conferito in sede di costituzione per il 

perseguimento degli scopi istituzionali ed ammonta ad €. 9.909.416,35. 

 

Avanzi esercizi precedenti 

E’ costituito dal risultato gestionale dell’esercizio in corso pari ad € 36.883,12. I risultati degli esercizi 

precedenti sono stati girati al Fondo di riserva come di seguito dettagliato. Questa voce di patrimonio 

è libera da vincoli specifici e quindi può essere liberamente utilizzata per il perseguimento delle 

finalità istituzionali.  

 

Fondo di riserva utili 

Accoglie il fondo di riserva accantonato nel corso degli esercizi precedenti ed ammonta ad 

€.837.939,55, è stato incrementato ad inizio anno di € 48.281,71 in conseguenza di un controllo 

contabile che ha evidenziato un errato accantonamento dei premi di produttività negli anni 2021 e 

2022 pertanto si tratta di un incremento di maggiori utili da destinare a questa riserva. Il saldo finale 

è di € 886.221,26 

 

Fondo di Riserva per Investimenti Strutturali 

Nel 2024 è stato costituito questo fondo in seguito ad una eredità ricevuta per € 67.875,04 liquidata 
già nel 2024 che il Cda ha deciso di accantonare per la realizzazione di un progetto nel reparto 
Alzheimer denominato “Borgo Verde”. 
Nel 2025 in seguito alla vendita di un immobile sempre nell’ambito della donazione ereditaria 
ricevuta è stato ulteriormente incrementato per € 72.000 sempre destinato al progetto Borgo Verde. 
In seguito alla vincita di una causa nei confronti dell’ospite Bettarini si sono liberati fondi che sono 
stati in parte lasciati nel fondo rischi diversi ed in parte riallocati nel presente fondo per € 
200.000,00. Sono stati decisi ulteriori accantonamenti resi necessari dalla previsione di interventi 
strutturali che si dovranno realizzare nei prossimi esercizi. Il Le poste del fondo vengono quindi 
destinate come di seguito dettagliato:  

- Progetto Borgo Verde                    € 160.875,04 
- Lavori di tinteggiatura post lavori di condizionamento   € 112.757,96 
- Intervento manutenzione straordinaria Chiostro                € 450.000,00 
       Rifacimento tetto ala A e impianto fotovoltaico 
        utilizzando Fondo Bertarini                                                                                 € 200.000,00  
- Sostituzione serramenti ala A-B-C      €    90.000,00 

 Per un saldo complessivo                                                 €1.013.633,00 
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Fondo svalutazione crediti 
 
Gli accantonamenti fatti sono relativi a pratiche ancora aperte pertanto si lasciano prudenzialmente 
accantonati i relativi importi.  
In seguito alla chiusura delle locazioni degli immobili abitativi sono rimaste in pagate alcune 
mensilità che anche nel corso del 2025 non si è riusciti a recuperare. Si decide di inviare ulteriori 
solleciti nel corso del 2026 prima di stralciare i relativi crediti; pertanto, rimane accantonata la 
precedente cifra di € 5.000,00. 
La posizione di Magni Angelina è stata pagata in parte tramite piano di rateazione in corso, pertanto, 
si procede all’adeguamento del fondo alla cifra residua di € 11.030,43 portando a sopravvenienza 
attiva la quota liberata. 
La posizione di Roccella Mariantonia invece a subito un incremento rispetto all’importo accantonato 
pertanto verrà adeguata al debito residuo di € 3.390,56 con un ulteriore accantonamento di € 
588,79. 
L’accanto fatto nel 2023 di € 1.196,66 viene utilizzato interamente a copertura di crediti che si sono 
resi inesigibili e la parte non accantonata è stata mandata a sopravvenienza passiva per € 1701,76. 
Allo stato attuale, pertanto, il fondo presenta una disponibilità di €. 19.024,99 tenuto a disposizione 
per le seguenti posizioni per rette arretrate di difficile esazione: 
 

- Pratica Magni Angelina                        €.  11.030,43 
- Pratica Roccella Mariantonia                €.    3.390,56 
- Acc.to 2024 a copertura di due insoluti affitti                                                  €.    5.000,00 

 
Per complessivi             €.  19.420,99 

 
 

Fondo per il miglioramento servizi 
 

Alla data del 01.01.2024 presentava un saldo di € 296.819.30, è stato utilizzato una parte per premi 
di risultato pagati per € 20.000. Lo stesso importo verrò liquidato nel 2026 di competenza del 2025 
per cui è stato fatto un accantonamento di € 20.000. Per la restante parte del fondo, accantonata per 
il rinnovo del contrattuale Enti locali, esso è stato approvato e nel 2026 verranno liquidati i relativi 
arretrati. Pertanto, la cifra risulta adeguata a coprire tale importo e non necessita di ulteriori 
accantonamenti. Alla data del 31.12.2025 presenta un saldo di € 296.819,30. 
 

Fondo rischi per controversie legali 
 

Al 1.1.2025 presentava una disponibilità di €. 83.451,85, attualmente ammonta a €. 60.215,60.  
 
La pratica ex D.S. è stata chiusa ed in seguito al pagamento delle relative parcelle il fondo è stato 
utilizzato per € 14.575,89. 
In merito al Contraddittorio relativo a maggiore IMU richiesta il costo delle relative consulenze ha 
portato all’utilizzo del fondo per € 7.012,12. 
Sulla causa Bertarini sono state pagate consulenze mediche per € 732 con utilizzo del presente fondo, 
si lascia aperta la parte residua di € 13.280,00 in quanto le parcelle degli avv. Nebbiolo e Crevani 
verranno emesse nel 2026. 
La pratica Ex coordinatore non si è ancora chiusa, in quanto prorogata si è deciso di incrementare le 
relative spese legali di € 2.000,00. 
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Si è stornata la parcella del legale Avv. Marco Locati per € 2.918,24 relativa alla pratica Barbaselli 
ormai chiusa. 
In sintesi l’importo tenuto a disposizione per pratiche legali il cui esito è incerto sono: 
 

- Spese legali Ex D.S,                           €.    41.935,60 
- Spese legali ex coordinatrice infermieristica   €.      5.000,00 
- Spese legali Bertarini       €.    13.280,00 

Totale         €     60.215,60 
 

Fondo per rischi diversi 
 

Il Fondo era stato creato in considerazione di alcuni contenziosi aperti, il cui esito era incerto, al 
1.1.2025 riportava una disponibilità di €. 851.106.21  
La pratica dall’Ex D.S. si è fortunatamente chiusa a nostro favore nel corso del 2024 con un importo 
a nostro carico di € 24.765,45 con relativa riduzione del fondo. 
Nel corso del 2024 si è formalizzata la richiesta di danni da parte dei parenti degli ospiti Moioli e 
Barbaselli che è stata liquidata nel 2025 per 25.000,00 a storno del presente fondo.  
Nel corso del 2024 ci era stata notificata una richiesta di risarcimento nei confronti di una nostra ex 
ospite Bertarini da parte dei suoi parenti con una richiesta danni di € 398.922,00 che si è chiusa a 
favore della Fondazione pertanto la relativa cifra accantonata è stata girata per € 200.000 a Fondo 
di Riserva per Investimenti strutturali ed € 198.922,00 rimasti nel presente fondo e destinati ad un 
ulteriore causa in quanto nel 2025 è sopraggiunta una richiesta di rimborso retta di un ex ospite del 
reparto Alzheimer. 
In data 31.12.2024 l’Ufficio Tributi del Comune di Besana ci aveva notificato un avviso al 
contraddittorio informato con la richiesta di maggiore IMU più relativi interessi e sanzioni per 
complessivi € 450.353,00, dopo un’analisi tecnico-fiscale da parte dei consulenti della Fondazione 
si era deciso di accantonare la cifra di € 250.000,00 e sono state inoltre accantonate per somme 
probabilmente dovute anche se non ancora richieste, l’IMU relativo al 2024 sull’immobile 
istituzionale ed i terreni con capacità edificatoria per complessivi € 57.000. Nel corso del 2025 ci è 
stato notificato come atto definitivo l’IMU relativo al 2018 che la Fondazione ha versato per € 47.372 
con storno del presente Fondo il cui accantonamento per IMU passa a € 259.628,00. 
I minialloggi abusivi potrebbero trovare una soluzione tramite mini sanatoria a cui si sta lavorando, 
abbiamo ipotizzato che dovrebbe generare sanzioni per circa € 20.000. 
 

Pertanto l’importo attualmente a disposizione ammonta ad €. 604.166,48 così ripartito: 
 

- Pratica Galbiati/Meroni                                        €    44.891,53  
- Acc.to controversia IMU 2018-2024     €   259.628,00 
- Ristrutturazione locali in disuso                 €     80.724,95 
- Richiesta rimborso rette ospiti Alzheimer         €   198.922,00 
- Pratica sanatoria mini alloggi      €    20.000,00 
Totale          €   604.166,48 
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Fondo TFR di lavoro subordinato 

L’accantonamento per trattamento di fine rapporto rappresenta l’effettivo debito maturato verso i 

dipendenti in conformità alla legge e al contratto di lavoro vigente, comprensivo degli oneri di 

rivalutazione ed al netto della relativa imposta sostitutiva, ai sensi dell’art. 2120 del Codice civile, 

successivamente al 1° gennaio 2001, così come previsto dall’articolo 11, comma 4, del D. Lgs. n. 

47/2000. Nel corso del 2025 l’accantonamento complessivo è stato di € 128.833,03. 

Si fa notare che ormai la maggior parte dei dipendenti hanno deciso di destinare le proprie quote di 

TFR a un Fondo tesoreria presso l’INPS che viene periodicamente versato. In particolare, le nuove 

assunzioni hanno tale imputazione. I dimissionari del 2025 hanno portato all’utilizzo di tale fondo 

TFR per € 23.894,09, che dopo essere stato incrementato della relativa rivalutazione e al netto 

dell’imposta di rivalutazione è passato da €. 95.618,46 a €. 73.250,26. Il fondo Tesoreria alla data 

del 31.12.2025 ammonta a € 1.039.984,93 interamente versato all’INPS. Residua a nostro credito € 

10.354,22 importo che verrà liquidato nei pagamenti dei dipendenti a gennaio del 2026. 

 
Debiti 

I debiti sono iscritti al valore nominale che corrisponde al presumibile valore di estinzione. 

 
La voce relativa ai debiti verso le banche relativo al Mutuo n.005/651461 BCC stipulato per 
ristrutturazioni del fabbricato istituzionale per €.500.000,00 è stato estinto con la rata di luglio 2025 
pertanto alla data 31.12.2025 riporta un saldo a zero. 
 
Nel 2024 è stato aperto un finanziamento con la società Ambrogio Moro srl per il pagamento della 
caldaia installata nel 2024. Il saldo del finanziamento al 01.01.2025 è di € 60.907,02 sono state 
pagate nel 2025 rate per € 19.473,02, l’importo residuo dovuto al 31.12.2025 è di € 41.434. 
 
I debiti verso fornitori ammontano complessivamente ad €. 679.757,84 e sono dovuti a fatture 

ancora da ricevere per €. 294.269,16 e ad €. 385.488,68 relativa al posticipo del pagamento delle 

fatture ordinarie (60gg). 

  

La voce debiti tributari c/irpef ammonta ad €. 40.992,11 ed è relativa a ritenute sulle mensilità di 

dicembre e tredicesima dei lavoratori dipendenti e ritenute d’acconto sulle prestazioni pagate a 

dicembre a liberi professionisti. Mentre la voce debiti c/IRES rappresenta il saldo a credito di € 16,12 

al netto degli acconti versati nel 2025 utilizzabile in seguito alla presentazione della relativa 

dichiarazione dei redditi entro 31.10.2026 salvo proroghe. 

 

La voce debiti verso Istituti di previdenza comprende, per l’anno 2025, i debiti verso i seguenti 

istituti: 

 

–  Inps……..…………….     82.980,64 euro 

–  Inpdap.........................     28.507,64 euro  

–  Verso altri ist.di previdenza    4.349,77 euro 
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La voce debiti verso dipendenti e collaboratori è composta dai seguenti importi: 

- debiti v/personale, risulta a zero in quanto tutte le competenze sono state pagate entro fine anno. 
 
- debito per ferie maturate e non godute pari ad €. 96.618,05 che si riferisce agli oneri relativi alle 
ferie maturate e non usufruite al 31.12.2025 nei confronti del personale dipendente. 
 
- il debito v/personale per fondo per il miglioramento dei servizi è pari ad €. 45.000, come da 
accordi sindacali è stato erogato la produttività per € 89.634,79 e nel 2025 è stato ulteriormente 
incrementato per € 45.000 
- il debito c/banca ore: è un debito figurativo che ammonta ad €. 25.225,18 
- i debiti c/ROL ammontano ad € 23.841,94 
- i debiti per rateo quattordicesima che verrà liquidato a luglio 2026 ammontano ad €. 60.155,40. 
- i debiti per cessione quinto ammontano ad €. 9.917.81. 
- i debiti v/previdenza complementare importi trattenuti e che verranno versati a gennaio 2026 per   
€ 809,95. 
Inoltre tra gli altri debiti sono iscritti i depositi cauzionali di seguito dettagliati: 
- i debiti per cauzioni inquilino è il deposito cauzione di € 1.000 versato in seguito alla stipula del 
nuovo contratto di affitto agrario sottoscritto nel 2025. 
- i debiti per cauzione degenti per € 354.376,25 
 

4.1) Movimenti delle immobilizzazioni 

I movimenti delle immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie sono riportati, distintamente 

per categorie omogenee, nei seguenti prospetti secondo quanto richiesto dall’art. 2427 del C.C. 

  
 

Immobilizzazioni immateriali 
 

 Software 

Valore a bilancio al 01/01/2025 894,24 

Incrementi per acquisti 0 

Ammortamento dell’esercizio 512,40 

Valore di fine esercizio 381.84 
Valore di bilancio al 31/12/2025 381.94 
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Immobilizzazioni materiali 
 

Valore inizio 
esercizio 

Terreni e 
fabbricati 

Impianti e 
macchinari 

Attrezzatur
e 

Mobili, 
macchine 

uff., arredi 

Automez
zi  

Totale e altri 
beni 

Costo 12.073.692,65 428.121,96 736.452,06 929.075,86 92.579,24 14.259.921,77 

Contributi 
ricevuti 

            

Rivalutazioni             

Ammortamen
ti (F.do 
amm.to) 

      
1.513.196,94    

* 663.091,39 825.671,15    72.954,84    
      
3.074.914,32    

Svalutazioni             

Valore a 
bilancio al 
01/01/2025 

10.560.495,71 428.121,96 73.360,67 103.404,71 19.624,40      11.185.007,45 

Variazioni 
nell’esercizio 

            

Incrementi 
per acquisti 

 118.199,40 41.083,93 5.431,53  164.714,86 

Contributi 
ricevuti 

            

Rivalutazioni             

Decrementi 
per cessioni 

         

Ammortamen
to 
dell’esercizio 

73.492,60    
         
88.521,53    

27.196,78           11.840,36 4.318,80             205.370,07 

Svalutazioni             

Totale 
variazioni 

-73.492,60  29.677,87  13.887,15 -6.408,83 -4.318,80  -40.655,21  

Valore di fine 
esercizio 

 
10.487.033,11 

       
458.799,83    

 
54.175,82    

 
95.957,42 

 
15.305,60 

 
11.144.352,24 

 
*immobilizzato direttamente a costo negli anni precedenti, dal 2025 viene acc.to a Fondo 
 
 

4.2) Contributi in c/capitale ricevuti 

Non sono stati ricevuti contributi in c/capitale 
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4.3) Totale delle rivalutazioni riguardanti le immobilizzazioni esistenti alla chiusura 

dell’esercizio. 

Non sono state effettuate rivalutazioni/svalutazioni nel corso dell’esercizio o nei precedenti. 

 

5) Composizione delle voci “costi di impianto e di ampliamento” e “costi di sviluppo” 

L’Ente non ha sostenuto nel corso dell’esercizio né costi di impianto e di ampliamento, né costi di 

sviluppo. 

 

6) Ammontare dei crediti e dei debiti di durata residuo superiore a cinque anni. 

Non ci sono debiti residui superiori a cinque anni, di seguito si riporta la situazione creditoria per 

rette insolute superiore a cinque anni: 

 

 

 

 

 

 

7) La composizione delle voci “ratei e risconti attivi” e ratei e risconti passivi” 

In bilancio sono presenti i seguenti ratei e risconti, calcolati sulla base del principio della 

competenza: 

Risconti passivi 

Invit spa canone locazione 1.108,79 
Affitto Terreni Riboldi Pierangelo gennaio aprile 
2026 1.044,20 

Totale: 2.152,99 
Risconti attivi 

GRENKE LOCAZIONE S.R.L. – canoni stampante 
dal 1/1/2026 al 30/3/2026  

195,24 

GRENKE LOCAZIONE S.R.L. – canoni stampante  
dal 1/1/2026 al 31/3/2026  

1.746,11 

Polizza tutela legale dal 01/01/2026-26/03/2026 11,96 
Polizza Doblò EW256VN 01/01/2026-21/3/26 CTV 133,09 
Italiana Ass. Polizza RC auto n.2024/266243 Giotti 
Victoria Gladiator Evi 1.2 Cassonato dal 
01/01/2026 al 31/12/2026  

1.121,93 

Polizza Doblò EW256VN 01/01/2026-21/3/26 RCA 98,29 
Infortuni conducente polizza Unipolsai 
n.201815885 ( 3 mezzi assicurati) 01/01/2026-
31/12/2026 

514,32 

Polizza RCTO 50.49265QZ dal 01/01/2026-
31/03/2026 

7.068,06 

Sara Assicurazioni polizza RC Auto n.01.51596SU 
Fiat Doblo dal 01/01/2026-31/12/2026 

961,37 

Polizza Tutela Legale n. 1.82.0205017 Roland 
premio annuo quota dal 01/01/2026-31/12/2026 

6.116,21 

Ospite Periodo Importo 

Magni Angelina Dic. 2021/marzo 2016 19.343,81 
Meroni Antonia Genn./dic. 2015 11.030,43 
TOTALE  30.374,24 
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Polizza semestrale INCENDIO n.41.48386AG Sara 
Assicurazioni quota dal 01/01/2026-30/06/2026 

5.627,91 

EOLO SpA – Canone telefonico 01/01/2026 al 
31/1/2026  

54,90 

S.C.L. SERVICE S.R.L canone dal 01/01/2026 al 
30/9/2026 - 

141,66 

OPTICON DATA SOLUTIONS S.R.L. canone dal 
01/01/2026 al 13/12/2026  

889,12 

Totale: 24.680,17 
 

 

Ratei passivi 

Spese gestione titoli 2025 10,00 
Interessi passivi competenza 2025 962,00 
Bolli su titoli 2025 502,20 
Rateo compensi pagati 2026 di competenza 2025 1.535,25 
Rateo per credito Inail - 3.369,

52 
Canone sw Netpolaris competenza 2025 123,00 
Utenza Gelsia srl competenza 2025 133.28 

Totale: -103,79 
 

 

Ratei attivi 

Affitto Terreno Riboldi Andrea competenza 2025 2.585,97 
Interessi attivi su c/c maturati 2025 15.129,77 

Totale: 17.715,64 
 

 

8) Movimentazione delle voci di patrimonio netto 

 

Movimenti di 
patrimonio netto 

Valore 
d’inizio 

esercizio 
Incrementi Decrementi 

Valore di fine 
esercizio 

F.do di Dotazione dell’Ente 9.909.416,35 0 0 9.909.416,35 

PATRIMONIO 

VINCOLATO 

9.909.416,35 0 0 9.909.416,35 

Riserve vincolate      

PATRIMONIO LIBERO 905.814,59 1.147.442,46 -116.519,67 1.936.737,38 

Riserve di utili o altre 

riserve libere 

789.294,92 1.110.559,34 0 1.899.854,26 

Avanzo dell’esercizio 116.519,67 36.883,12 -116.519.67 36.883.12 

TOTALE PATRIMONIO 

NETTO 

10.815.230,94 1.147.442,46 -116.519,67 11.846.153,73 
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Si precisa che il vincolo presente sul F.do di dotazione è vincolo generico e necessario per il 

perseguimento degli scopi dell'Ente. Non può esser distribuito. 

 

9) Indicazione degli impegni di spesa o di reinvestimento di fondi o contributi ricevuti 

con finalità specifiche. 

Nel 2025 è stato ricevuta un’eredità in parte incassata nel 2024 ed in parte nel 2025 che il Cda ha 

deciso di destinare al progetto Borgo Verde per complessivi € € 160.875,04. 

 

10) Descrizione dei debiti per erogazioni liberali condizionate 

Nel corso del 2025 la Fondazione ha ricevuto erogazioni liberali condizionate per interventi di 

riqualificazione straordinaria da parte della BCC pari ad € 5.000. 

 

11) Un’analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale, organizzate per 

categoria, con indicazione dei singoli elementi di ricavo o di costo di entità o incidenza 

eccezionali. 

Il rendiconto gestionale è suddiviso in 5 categorie. 

La categoria A), che rappresenta le attività di interesse generale, è la voce di maggior rilievo, 

comprende i costi ed i ricavi dal servizio di RSA, CDI e MAP. 

La Fondazione non svolge attività che possono rientrare nella categoria B), attività diverse, e 

categoria C) attività di raccolta fondi. 

La categoria D) accoglie le attività di interesse finanziarie e patrimoniali. Tra i proventi possiamo 

trovare gli interessi attivi dei c/c, le rendite da patrimonio immobiliare, il rimborso spese per utilizzo 

locali da parte della ditta che ha installato i distributori automatici e le royalties relative all’utilizzo 

della cucina per pasti esterni. 

I costi della categoria D) sono rappresentati dagli oneri finanziari sui prestiti e da tasse diverse. 

Infine, la categoria E) è l’area dove sono inclusi i costi generali di gestione dell’organizzazione per la 

quale non ci sono importi da rilevare. 

 

12) Descrizione della natura delle erogazioni liberali ricevute. 

Nel corso dell’esercizio la Fondazione ha ricevuto erogazioni liberali per 5.026. 

 

13) Numero medio dei dipendenti ripartito per categoria, nonché dei volontari iscritti 

nel registro dei volontari, che svolgono la loro attività in modo non occasionale. 

Al termine dell’esercizio l’organico della Fondazione è costituito da 82 dipendenti; la ripartizione per 

categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le variazioni come da tabella allegata in quanto 

sono aumentate le figure in libera professione tra cui da parecchi anni anche la direzione sanitaria 
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Per quanto riguarda il numero dei volontari si rimanda alle descrizioni del bilancio sociale. 
 

14) Importo dei compensi spettanti all’organo esecutivo e al soggetto incaricato della 

revisione legale. 

Tali importi sono descritti nel bilancio sociale. 

 

15) Prospetto identificativo degli elementi patrimoniali e finanziari e delle componenti 

economiche inerenti i patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui all’art. 10 del 

d.l. n. 117/2017 e s.m.i. 

La Fondazione G. Scola Ets non ha destinato patrimoni a specifici affari. 

 

16) Operazioni realizzate con parti correlate. 

La Fondazione G. Scola Ets non ha realizzato operazioni con parti correlate. 

 

MACRO CLASSI DI 
PROFILI AL 31/12 
 

Dotazione 
effettiva al  

2018 

Dotazione 
effettiva al 

2019 

Dotazione 
effettiva al 

2020 

Dotazione 
effettiva al 

2021 

Dotazione 
effettiva al 

2022 

Dotazione 
effettiva al 

2023 

Dotazione 
effettiva al 

2024 

Dotazio
ne 

effettiva 

al 2025 

PERSONALE MEDICO 1 1 1 0 0 0 0 0 

PERSONALE 
INFERMIERISTICO 

22 16 13 8 7 6 3 3 

PERSONALE A.S.A 93 90 92 88 87 77 59 51 

PERSONALE 
PORTINERIA 

3 4 4 3 3 3 3 3 

PERSONALE 
MANUT/LAVANDERIA 

11 9 9 9 8 7 5 4 

PERSONALE 
RIABILITAZIONE 

8 8 7 8 7 7 7 7 

ANIMATORI 5 4 5 4 4 5 5 5 

PERSONALE 
AMM.VO/ TECNICO 

9 7 8 8 8 8 9 8 

Totale comparto non 
dirigenziale 

152 139 139 128 124 113 91 81 

DIRIGENZA MEDICA 1 1 1 0 0 0 0 0 

DIRIGENZA 
AMM.VA/GENERALE 

0 0 0 1 1 1 1 1 

COLLABORATORE 
AMMINISTRATIVO 

1 1 1 1 1 1 1 1 

TOTALE 
COMPLESSIVO 

154 141 141 130 126 115 93 82 
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17) Proposta di destinazione dell’avanzo, con indicazione degli eventuali vincoli 

attribuiti all’utilizzo. 

L’esercizio in approvazione chiude con un risultato positivo di € 36.883,12 euro, che conferma la 

potenzialità della Fondazione G. Scola Onlus nel perseguire gli obiettivi proposti. La destinazione del 

suddetto avanzo viene rinviata all’esercizio successivo. 

 

ILLUSTRAZIONE DELL’ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO DELL’ENTE 

E DELLE MODALITA’ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA’ STATUTARIE 

 

18) Situazione dell’Ente e dell’andamento della gestione. 

La gestione dell’esercizio 2025 si è chiusa con un risultato positivo di euro 36.883,12 inferiore al 

risultato positivo di euro 116.519,67 conseguito nell’esercizio precedente. 

Alla formazione del risultato d’esercizio hanno concorso oneri per 8.546.571,56 euro e ricavi per 

8.583.454,68 euro, come di seguito specificato: 

 

 

A) Ricavi rendite e proventi da prestazioni di interesse generale 
 
 
 Tale voce ammonta a complessivi €. 8.537.035,24 

 e si compone di 

  es.2024 es.2025 

Erogazioni liberali  8.390,50 € 5.026,00 € 

Proventi del 5°/..                                                             2.262,67 €                            2.155,60 € 

Contributi da soggetti privati  1.000,00 € 7.344,00 € 

Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 
  

4.750.752,55 € 4.855.399,96 € 

Rette da privati                                  4.750.752,55 € 4.855.399,96 € 

altre prestazioni assistenziali e rimborsi 
.diversi 

 
0 €  0 

Proventi da contratti con Enti Pubblici 

Rette da Comuni 

Contributi A.T.S. per ospiti RSA 

Contributi A.T.S. per ospiti CDI 

2.979.572,31 € 

83.864,31 €  

2.728.716,00 €  

166.992 €  

3.178.909,54 € 

66.205,54 € 

2.953.592,00 € 

159.112,00 € 

Altri ricavi, rendite e proventi 

Rimborsi diversi 

Sopravvenienze attive                                               

328.056,03 €  

2.602.13 € 

325.453,89 € 

 373.311,80 € 

13.328,84 € 

359.982,96 € 

Contributi da enti pubblici 0 €                                     0 € 

Rimanenze finali                          117.284,84 €                             114.888,34 € 

Per complessivi   
 

8.187.318,90 €  
 

8.537.035,24 € 
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C’è stato un aumento di € 104.647,41 per l’adeguamento delle rette di degenza giornaliere di 1 euro 
al giorno a partire da 01/01/2025 sulle rette dell’unità d’offerta CDI e RSA, mentre il numero degli 
ospiti con compartecipazione della retta da parte dei comuni si è ridotta di € 17.658,77 nonostante 
l’aumento di un euro a riguardato anche tali importi. I rimborsi ATS si sono incrementati per 
complessivi € 216.996,00 anche se alla data di chiusura del bilancio non vi sono elementi che diano 
una chiara indicazione sui saldi ATS e sulla eventuale copertura della sovra produzione generata dai 
flussi rendicontati nel corso dell’anno 2025. 
 
La sopravvenienza attiva rilevata nel 2025 è di seguito dettagliata: 
 

 
Sopravvenienze attive 

     
 359.982,96 €  

Stralcio debito per decorrenza dei termini del 
fornitore Fumagalli Paolo 

              5.147,00 €  

Minor saldo IRES 2025               4.705,00 €  

ATS Saldo anno 2024 per ospiti RSA con conguaglio 
successivo alla chiusura del bilancio 

          322.012,04 €  

ATS Saldo anno 2024 per ospiti CDI con conguaglio 
successivo alla chiusura del bilancio 

            12.471,78 €  

Rimborso assicurazione sinistro del 09/05/2023               4.500,00 €  

Riduzione fondo per rette recuperate da piano di 
rateazione concesso per la pratica Meroni Antonia 

              9.447,12 €  

Storno f.do per decorrenza dei termini per eventuali 
accertamenti dichiarazioni arretrate 

              1.700,02 €  

 
 
B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse 
 Non ci sono state rendite o proventi da attività diverse 

C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi. 

 Nel corso del 2025 non si sono effettuate raccolte fondi. 
 
Avanzo attività di interesse generale 
 
 L’avanzo dell’attività inerente la gestione delle attività di interesse generale ammonta ad    
€. 79.102.98 
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D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali 
    

 
 
 
 
 
 
 

Avanzo attività finanziarie e patrimoniali 
 

L’attività finanziaria/patrimoniale registrano una perdita rispetto ai costi che ammonta ad -
€. 30.282,98 
 
Totale proventi e ricavi  
 

Il totale complessivo dei proventi e ricavi ammonta ad € 8.583.454,68 che, detratto il totale 
degli oneri e dei costi produce un avanzo d’esercizio pari ad €. 36.883,12 

 
 

COSTI D’ESERCIZIO 
 

A) Costi e oneri da attività di interesse generale 
 
 Si riferiscono a tutte le attività necessarie allo svolgimento delle attività istituzionali della 
Fondazione ed ammontano complessivamente ad €. 8.457.932,26 così ripartiti: 
 
 

  Esercizio 2025 Esercizio 2024 

            1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 375.058,24 334.687,91 
 

                    Acquisto beni e materiale di assistenza 270.960,10 250.919,35 
 

 

                    Acquisti cancelleria e materiale d'uff. 3.705,05 4.062,13  
 

                    Acquisti diversi 59.218,22 46.402,07  

                    Presidi sanitari e di medicazione  38.033,35 31.030,23  

                    Spese per attività di animazione CDI  685,44 382,48  

                    Spese per attività di animazione RSA  2.456,08 1.891,65 

 

 

            2) Servizi 1.512.554,16     1.532.064,65 

 

 

                    Trasporto infermi  205,00 186,00  

                    Spese per assi. gestione D.lgl. 81/08 11.865,89 6.556,55  

                    Cons. e certif. per sistema qualità  2.579,08 4.666,50  

                    Compenso personale tecnico  4.880,00 0,00  

 es.2024 es.2025 
Da rapporti bancari €.      19.116,62 €.      15.137,51 
Da patrimonio edilizio (affitti terreni e 
fabbricati) 

€.     66.234,64 €.     19.974,08 

Da altri beni patrimoniali €.      18.361,41 €.      11.307,85 
Per complessivi   €. 103.712,67 €.  46.419,44 
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                    Derattizzazione stabili  2.562,00 3.025,60  

                    Spurgo pozzi neri  4.089,25 2.693,25  

                    Altre manutenzioni e riparazioni  15.828,23 1.801,94  

                    Man.ne attrezzature Uffici  4.930,99 2.365,58  

                    Man.ne ed eserc. autom.  1.918,64 1.676,59  

                    Man.ne impianto e attrezz. Antincendio.  20.812,83 10.751,64 
 

 

                    Manutenzioni. imp. elett.idraulico e termico 76.695,61 159.798,49  

                    Manutenzioni e imbianc. fabbricati  18.940,53 146.601,25 
 
 

                    Manutenzione arredi  2.649,84 314,76 
 

 

                    Manutenzione ascensori  11.287,69 11.712,00 
 

 

                    Manutenzione automezzi CDI  0,00 1.187,26 
 

 

                    Manutenzione centrale termica  20.062,69 19.907,23 
 

 

                    Manutenzione giardino e piante  27.547,28 22.758,08 
 

 

                    Manutenzione stabili Mini Alloggi  0,00 0,00 
 

 

                    Manutenzione straordinaria Chiostro  3.666,83 0,00 
 

 

                    Progetto ALZ consulenze  4.567,68 0,00 
 

 

                    Progetto Borgo Verde Alzheimer  62.662,00 0,00 
 

 

                    Servizio di pulizia CDI  14.325,10 15.393,19 
 

 

                    Servizio di pulizia Mini Alloggi  34.166,97 31.537,87 
 

 

                    Servizio di pulizia RSA  203.674,56 199.330,47 
 

 

                    Servizio lavanderia esterna 272.802,07 233.812,21 
 

 

                    Spese servizio. ristorazione RSA  619.761,15 601.349,39  

                    Spese servizio ristorazione CDI  28.199,61 18.594,37  

                    Spese servizio ristorazione MAP 41.872,64 36.044,43  

            3) Godimento beni di terzi 7.179,68 0,00  

                    Noleggio server  7.179,68 0,00  

            4) Personale 4.941.062,33 4.448.838,46  

                    Costo personale dipendente 1.995.683,03 2.205.463,80  

                   Oneri sociali 623.612,33 664.388,28  

                    Servizio mensa dipendenti  4.624,67 3.801,56  

                    Accantonamenti F.do TFR 128.833,03 143.050,61  

                    Altri costi del Personale dipendenti  73.110,86 115.561,85  

                    Imposte TFR  3.894,47 4.011,40  

                    Compensi Direttore Sanitario  87.114,00 87.612,00  

                    Compensi prestazioni. medico profess. CDI 9.240,00 10.822,00  

                    Compensi medici diurni convenzionati.  170.475,25 179.103,00  

                    Compensi medici specialisti convenzionati  20.695,32 17.572,26  

                    Compensi servizio medico nott. e reperibilità.  38.902,75 42.196,00  

                    Compensi infermieri libera professione  550.922,65 439.025,17  

                    Compensi coordinatore  11.834,96 8.030,96  
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                    Compensi p.le socio- assis libera profess. 1.172.012,28 436.740,66  

                    Spese agenzia interinale p.le socio-ass. 29.947,93 65.487,99  

                    Spese agenzia interinale p.le inferm.  0,00 8.111,12  

                    Compensi per servizio psicologico  20.158,80 17.859,80  

            5) Ammortamenti 205.882,47 214.286,55  

                    Ammortamenti. Imm. Immateriali 512,40 804,40  

                    Ammortamenti . Imm. Materiali 205.370,07 213.482,15  

            6) Accantonamenti per rischi e oneri 582,069,72 789.247,00  

                  Accantonamento rischi e riserve 582.069,22 784.247,00  

                 Svalutazione crediti 0,00 5.000,00  

            7) Oneri diversi di gestione 716.841,32 725.582,37  

                    Abbonamenti, libri e pubblicazioni  1.486,30 802,90  

                    Arrotondamenti passivi  5,84 5,15  

                    Assicurazioni  43.235,44 51.140,67  

                    Assistenza sistemi informatici  76.219,13 63.262,96  

                    Consulenze varie  85.530,48 64.265,80  

                    Noleggio stampanti 10.465,14 0,00  

                    Sopravvenienze passive 13.591,19 45.068,07  

                    Rimborsi vari  1.787,72 2.070,39  

                    Smaltimento rifiuti  9.707,66 33.527,15  

                    Spese per manifestazioni  2.736,77 1.976,59  

                    Spese varie amministrative  3.086,03 13.092,34  

                    Spese varie documentate  1.611,00 2.868,00  

                    Utenze 467.378,62 447.502,35  

            8) Rimanenze iniziali 117.284,84 82.717,00  

                    Rimanenze inziali  117.284,84 82.717,00  

Totale 8.457.932,26 8.127.423,94  

 
 
 Nelle spese per materie prime, sussidiarie e di consumo si evidenzia un aumento 
della spesa per € 40.370,73 dovuto prevalentemente all’aumento dei costi del materiale di assistenza. 

 
Per quanto riguarda i servizi, c’è stato un decremento complessivo per € 19.510,49, dovuto 

a: 
- Trasporto infermi: il costo è sostanzialmente costante e irrilevante in quanto si utilizza il 

servizio di volontariato; 
- Servizi di pulizia e ristorazione: si evidenzia un incremento dovuto agli incrementi contrattuali 

previsti nel corso del 2025 per € 39.750,31. 
- Servizio Lavanderia: il costo di competenza ha avuto un incremento per € 38.989,86, dovuto 

soprattutto al turnover del personale dipendente ed in libera professione che ha portato ad un 
incremento del costo del lavaggio delle divise oltre all’aumento del noleggio dei prodotti 
letterecci. 



 
 

 

 
Residenza Sanitaria Assistenziale 

Nucleo Alzheimer 

Centro Diurno Integrato 

Mini Alloggi Protetti 

FONDAZIONE G. SCOLA ONLUS ETS 

Via Cavour, 27 – 20842 Besana in Brianza (MB) 
Tel. +39 0362 91711 - urp@fondazionegscola.it 
P. IVA 00985740968 – C.F. 83000310157 
www.fondaz ionegscola . i t   

 

23 

- Manutenzioni: hanno subito un aumento per € 101.491,58 in quanto, mentre le manutenzioni 
ordinarie degli impianti tecnici e sanitari del verde ecc.. sono rimaste sostanzialmente 
invariate, le manutenzioni relative allo stabile hanno riguardato interventi straordinari 
parzialmente capitalizzati. 

- Sistema Qualità: nel corso del 2022 è stato ripristinato il servizio di consulenza e certificazione 
del sistema qualità, temporaneamente sospeso in precedenza, nel corso del 2025 le relative 
consulenze, nel complesso, si sono ridotte per € 2.087,42  

  
Per quanto riguarda il costo del personale c’è stato un incremento complessivo di € 

492.223,87       dovuto soprattutto al maggior utilizzo di personale in libera professione, ricorso resosi 
necessario dalla carenza sul mercato del lavoro di personale da stabilizzare, questo a portato anche 
alla necessità di avviare procedure di esternalizzazione della gestione socio-sanitaria ed 
infermieristica di alcuni reparti. 

- Medici e direzione sanitaria: si evidenzia un risparmio di € 10.877,94 rispetto al 2024 in 
quanto si è provveduto ad una riorganizzazione delle presenze dei medici; 

- Psicologo: si era già deciso nel 2022 di fare un forte investimento sulle ore di questa figura 
professionale dedicandolo soprattutto a supporto delle famiglie, il relativo costo si è 
leggermente incrementato per € 2.299; 

- Infermieri e coordinatore infermieristico in libera professione: nel 2025 il servizio è stato 
riorganizzato investendo su personale maggiormente qualificato e aggiungendo unità in libera 
professione in seguito alle dimissioni di infermieri dipendenti con un maggior costo di € 
107.590,94; 

- Compensi per attività socio-sanitarie gestite da società esterne o da liberi professionisti: 
mentre è aumentato il ricorso a personale socio sanitario esterno con un incremento dei costi 
di € 699.731,56, ma anche un minor ricorso al lavoro interinale, permettendo di stabilizzare 
meglio le figure e la turnistica durante l’anno. Il notevole incremento è dovuto alla decisine 
che era stata presa nel 2025 di appaltare ad una nota e di esperienza società esterna che 
consapevolmente avrebbe portato ad un importante aumento dei costi ma anche un 
incremento del personale ASA sui turni e soprattutto si era investito sulla qualità del servizio 
offerto. Purtroppo, tale servizio si è dimostrato ben al di sotto dei nostri standard qualitativi e 
assistenziali, pertanto si è provveduto a risolvere il contratto, ottenendo anche il pagamento 
di una penale contrattuale a nostro favore. Si è provveduto quindi ad affidare il servizio ad 
un’altra Impresa sociale che dovrebbe portare anche ad un risparmio sul servizio dal 2026. 
 

- Costo complessivo del personale dipendente (stipendi, oneri, tfr ecc..): il costo ha subito un 
importante decremento per € 306.519,11 sia in termini di stipendi che di oneri accessori, 
inquanto diventa sempre più difficile reperire personale da assumere pertanto, come già detto 
prima si è ricorsi alla esternalizzazione della gestione socio sanitaria di alcuni reparti a società 
esterno. E soprattutto il personale infermieristico e sempre più composto la liberi 
professionisti che da dipendenti. 
 

  Per quanto riguarda gli oneri diversi di gestione non si sono verificate particolari 

variazioni.: 

- Costi di riscaldamento ed energia elettrica a subito un incremento per € 19.876,27 dovuto 

soprattutto ad un maggiore utilizzo della climatizzazione estiva che si cercherà di contenere 

nei prossimi anni grazie ad un progetto di installazione di pannelli fotovoltaici nel 2026. 

- Costi smaltimento rifiuti si è ridotto di € 23.819,49 per una diversa allocazione delle TARI 

rispetto al 2024 nella voce imposte diverse. 
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- Le assicurazioni invece hanno subito un decremento per € 7.905,23 grazie a migliori 

condizioni di alcune polizze rinnovate. 

- Consulenze, spese varie amministrative e consulenza informatiche: c’è stato un incremento 

per € 34.583,59 reso necessario da un maggior affidamento a professionisti sterni per la 

gestione di alcuni spetti che richiedevano competenza specifica e dal maggior costo del 

noleggio stampanti. 

- Sopravvenienze passive: si sono decrementate di € 31.476,88 in quanto nell’anno 2024 era 

stato rilevato un accertamento sulla TARI su annualità precedenti. Il nuovo costo della TARI 

annuo è stato inserito tra la voce imposte e tasse diverse.  

Le altre spese sono state in linea con l’anno precedente. 

 

B) Costi e oneri da attività diverse 
 

Non si sono contabilizzati costi od oneri per attività diverse. 
 . 

C) Costi ed oneri da attività di raccolta fondi 
 

Non si sono contabilizzati costi od oneri per attività di raccolta fondi. 
 

D) Costi ed oneri da attività finanziarie e patrimoniali 
 

Si sono contabilizzati oneri per attività finanziarie e patrimoniali pari ad €. 76.702,42 
come da seguente dettaglio: 

      Costi e oneri da attività 
finanziarie e patrimoniali 

esercizio 2025 esercizio 2024 

            Su rapporti bancari 7.243,45 6.837,19 

  Interessi passivi bancari  962,00 1.998,61 

  Interessi passivi su anticipazioni  0,00 3.449,46 

  Spese bancarie  6.281,45 1.389,12 

   Su prestiti 876,45 6.094,94 

   Interessi passivi mutuo  876,45 6.094,94 

   Da patrimonio edilizio 65.971,22 13.192,53 

   Imposte e tasse diverse 65.971,22 13.192,53 

  Altri oneri 2.611,30 4.305,30 
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  Altri interessi passivi  2.611,30 4.305,30 

  Totale 76.702,42 30.429,96 

 
 
 

E) Costi ed oneri di supporto generale 
 

Non si sono contabilizzati costi od oneri di supporto generale. 
 
Imposte di esercizio. 

 
L’imposta IRES relativa all’esercizio 2025 è pari ad €. 11.936,88. 

 
Avanzo di gestione. 

 
 Si è contabilizzato un avanzo di gestione di €. 36.883,12 
 

19) Evoluzione prevedibile della gestione e le previsioni di mantenimento degli 

equilibri economici e finanziari. 

La Fondazione ha approvato il bilancio di previsione 2026 che tiene conto dell’andamento dei conti 

economici del 2025 e che prevede una chiusura con un leggero avanzo di gestione. 

Va evidenziato, però, che nel corso del corrente anno 2026, in considerazione dell’instabilità dei 

mercati si dovrà monitorare attentamente l’andamento dei costi degli approvvigionamenti. Anche 

per il 2026 sarà previsto il sistema del welfare per i contratti dipendenti Uneba. 

L’andamento e le valutazioni sui costi e ricavi di competenza, saranno oggetto di attento e costante 

monitoraggio, in quanto si potrà riflettere sui flussi di cassa di competenza, pertanto, anche sotto 

l’aspetto del cash-flow della Fondazione verranno attuate tutte le politiche di miglioramento degli 

incassi e recupero crediti alfine di evitare crisi di liquidità per evitare il ricorso all’anticipazione di 

tesoreria per far fronte ai pagamenti. 

 
20) Indicazione delle modalità di perseguimento delle finalità statutarie, con 
specifico riferimento alle attività di interesse generale. 
La Fondazione intende perseguire e raggiungere gli obiettivi agendo, da una parte, sul volume delle 
entrate per il 2025 e le voci correlate, nello specifico le previsioni dei ricavi del 2026 in base alla 
presunta saturazione delle Unità di Offerta RSA, CDI e MAP e le previsioni di remunerazione da ATS 
considerando il budget assegnato con rimodulazione nel 2024. Infine, sono state considerate anche 
le altre entrate diverse come voci aggiuntive dei ricavi. Quindi le azioni messe in campo nel corso 
dell’anno 2026 sono volte a massimizzare e valorizzare le unità d’offerta della Fondazione, ad 
operare in maniera efficace con la lista d’attesa per le persone che intendono entrare in struttura e 
adeguare il costo delle rette giornaliere.  
Per quanto attiene, invece, le USCITE per il 2026 sono previsti importanti investimenti per la 
chiusura dei lavori di raffrescamento dei reparti, il rifacimento del tetto dell’ala A, l’avvio anche con 
soluzioni di efficientamento energetico, dell’installazione di pannelli solari e la sostituzione dei 
serramenti, per questi progetti dovremmo poter accedere ai finanziamento pubblici del conto 
termico e del PNNR; In fine la realizzazione di un progetto denominato Borgo Verde del reparto 
Alzheimer. Questi progetti impattano in parte direttamente sui flussi finanziari in parte invece sono 
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stati previsti piani di finanziamento. Inoltre, avranno   un impatto indiretto nel tempo tramite il 
meccanismo degli ammortamenti anche se per alcuni interventi sono stati accantonate apposite 
riserve. 
Si pone particolare attenzione alle voci di costo del personale sia dipendente ma soprattutto in libera 
professione in quanto una parte dei servizi sociosanitari, dal 2026 è stato affidato ad una nuova 
Impresa Sociale che si prevede possa avere un incidenza in termini di costi più contenuta. Anche i 
servizi alberghieri potrebbero aumentare soprattutto in viste dell’attuale instabilità dei mercati, si 
metterà in atto un attento e costante sistema di monitoraggio alfine di poter attuare, ove possibile, 
delle azioni di contenimento delle suddette voci di costo. 
 

21) Informazioni e riferimenti in ordine al contributo che le attività diverse forniscono 

al perseguimento della missione dell’Ente e l’indicazione del carattere secondario e 

strumentale delle stesse. 

La Fondazione non svolge attività diverse come definite dall’art.6 del Codice del Terzo Settore. 

 

22) Prospetto illustrativo dei costi e dei proventi figurativi, se riportati in calce al 

rendiconto gestionale. 

Dati illustrati sul bilancio sociale. 

 

23) Differenza retributiva tra lavoratori dipendenti, per finalità di verifica del rispetto 

1 a 8 di cui all’art. 16 del D. Lgs. 117/2017. 

Dati illustrati nel bilancio sociale. 

 

24) Descrizione dell’attività di raccolta fondi rendicontata nella sezione C del 

rendiconto gestionale. 

Attività promozionali e di raccolta fondi. 

La Fondazione nel corso dell’anno 2025 non ha attivato attività connesse alla raccolta fondi.  

 

Si rimette la presente relazione di missione, con l’allegato bilancio, all’attenzione del Consiglio di 

Amministrazione per la sua approvazione. 

 

Besana in Brianza (MB), lì 22.04.2026 

 

 

Per il Consiglio di Amministrazione 

Il Presidente 

Luisa Villa 


