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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO D’ESERCIZIO 2018 
 
 

 

PREMESSA 
 

 Il bilancio dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2018, composto dallo Stato 
Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla relazione sulla gestione e dalla presente nota 
integrativa rappresenta in modo corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della 
Fondazione, nonché il risultato economico della sua gestione. 

 I criteri di valutazione sono conformi alle disposizioni di legge interpretate sulla base 
dei principi contabili vigenti in Italia. 

 Tali criteri sono stati applicati in maniera omogenea rispetto allo scorso esercizio. 

 I prospetti di bilancio (Stato Patrimoniale e Conto Economico) sono stati redatti in 
unità di euro; la presente nota integrativa, ove non diversamente indicato, è espressa in 
migliaia di euro. 

 
 
CRITERI DI FORMAZIONE 
 
 La Fondazione, nel corso dell’esercizio, ha utilizzato un sistema di contabilità 
economico patrimoniale. 

 In base a tale sistema, ha effettuato le registrazioni in contabilità in partita doppia e 
non sono state effettuate compensazioni tra le partite. 

 I criteri di valutazione ed i principi contabili non sono modificati rispetto all’esercizio 
precedente. 
 
 
 
INFORMAZIONE SUI CRITERI DI VALUTAZIONE 
 
 La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di 
prudenza e competenza. 

Essi non si discostano dai criteri utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio. 
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ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE 
 
  
Lo Stato Patrimoniale è il documento contabile deputato a rappresentare la composizione 
quantitativa del capitale di funzionamento alla data di riferimento del bilancio. 
 
 La configurazione scelta dal legislatore è a sezioni divise e contrapposte, sezione di 
sinistra ATTIVITA’, sezione di destra PASSIVITA’. 
 
 Di seguito viene illustrato il contenuto delle sue voci più significative. 

 
 

ATTIVO 
 
 

IMMOBILIZZAZIONI 
 
 Il saldo, al netto dei fondi di ammortamento, al 31 dicembre 2018, ammonta 
complessivamente ad €.m. 11.919 con una variazione in diminuzione rispetto all’esercizio 
precedente di €.m. 119 come specificato di seguito. 
 
 
 

Immobilizzazioni immateriali 
 
 La voce comprende software applicativi per programmi gestionali ammortizzati 
direttamente a costo: 
 

 31.12.2017 31.12.2018 
Software 12 10 

 
 
 

Fabbricati/Terreni 
 
 La voce comprende: 
 

 31.12.2017 31.12.2018 
Fabbricati istituzionali 5.164 5.162 
Fabbricati a reddito 947 936 
Terreni 4.690 4.690 
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Impianti e macchinari 
 

 31.12.2017 31.12.2018 
Impianti e macchinari *1.103 *996 
Attrezzature diverse 39 39 
Altri 
beni,mobili,arredi,autom 

83 89 

 
*ammortizzati direttamente a costo 
 
 

Ammortamenti 
 
 Al 31 dicembre 2018 le immobilizzazioni materiali non risultano gravate da vincoli di 
ipoteca e da privilegi. 
  
 Gli ammortamenti imputati nell’esercizio ammontano ad €. m. 245 e sono stati 
calcolati seguendo i seguenti criteri: 
 

- Per tutti i beni mobili sono state applicate le aliquote previste dal D.M. 31 dicembre 
1988 come di seguito elencate: 
 
 

Aliquote di ammortamento applicate 
 

- Apparecchi elettronici    20,00% 
- Attrezzatura sanitaria    12,50% 
- Attrezzatura tecnica    25,00% 
- Attrezzatura varia     25,00% 
- Automezzi e veicoli da trasporto  20,00% 
- Autovetture      25,00% 
- Macchine uff.elettroniche, elaboratori  20,00% 
- Macchine ufficio ordinarie   12,00% 
- Mobili e arredi     10,00% 
- Mobilio artistico     non ammortizzabile 
- Mobilio d’ufficio     12,00% 
- Mobilio generico     25,00% 
- Software      20,00% 
- Terreni      non ammortizzabile. 
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- Per tutti i beni immobili, tenuto conto dello scorporo del 30% del valore del terreno e 

dei consistenti interventi di manutenzione straordinaria effettuati sugli stabili negli 
ultimi esercizi, si è mantenuta l’aliquota precedentemente applicata dell’1% in 
considerazione dell’aumento della durata del bene; 

- Relativamente agli impianti sanitari e specifici si sono mantenuti gli stessi criteri 
adottati nell’esercizio precedente in base alla stima della   residua possibilità di 
utilizzo degli stessi. 

 
Aliquote di ammortamento applicate 
 

- Fabbricati a reddito   1,00% 
- Fabbricati istituzionali   1,00% 
- Impianti generici    7,50% 
- Impianti sanitari    6,00% 
- Impianti specifici    6,00%. 

 
E’ stata effettuata la dismissione dei seguenti beni: 
 

CODICE INVENTARIO DESCRIZIONE BENE DATA DISMISSIONE 
3073 Deambulatore (fisiot.) 01.01.2018 
1620 Frigorifero (PTA) 01.01.2018 
2886 Essicatoio (lavand.) 01.01.2018 
2889 Lavatrice (lavand.) 01.01.2018 
2890 Lavatrice (lavand.) 01.01.2018 
3896 Postazione stiro (lavan) 01,01,2018 
0047 Cellulare (amm.ne) 01.01.2018 
0141 Cellulare (amm.ne) 01.01.2018 
0215 Cellulare (amm.ne) 01.01.2018 
0685 Frigorifero (1°B) 30.03.2018 
4409 Frigorifero (alz.) 30.03.2018 
4085 Televisore (3°B) 30.03.2018 
4184 Frigorifero (1°A) 30.03.2018 
4183 Televisore (farm.) 30.03.2018 
4087 Televisore (3°A) 30.03.2018 
4173 Televisore (3°C) 30.03.2018 
4180 Televisore 2°C) 30.03.2018 
4182 Televisore (1°B) 30.03.2018 
4080 Televisore (2°B) 30.03.2018 
4359 Stampante (magazzino) 12.07.2018 
2898 Armadio legno (lavand.) 26.09.2018 
2097 Armadio in legno (3°A) 26.09.2018 
2738 Armadio  legno (anim.) 26.09.2018 
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CODICE INVENTARIO DESCRIZIONE BENE DATA DISMISSIONE 
2899 Armadio legno (anim.) 26.09.2018 
0322 Armadio legno (anim.) 26.09.2018 
0759 Armadio legno (1°B) 26.09.2018 
2897 Armadio legno (lavan.) 02.10.2018 
2884 Armadio ferro (lavan.) 02.10.2018 
2904 Armadio legno (lavan.) 02.10.2018 

 
 

Il tutto ha comportato la riduzione delle sotto indicate cifre ai relativi conti: 
 
- Attrezzature sanitarie      €.         103,29 

- Fondo ammortamento Attrezz. sanitarie   €.         103,29 

- Apparecchi elettronici      €.    23.204,87 

- Fondo ammortamento Apparecchi elettronici  €.    23.204,87 

- Macchine ufficio elettroniche     €.         826,80 

- Fondo ammortamento macch. Ufficio elettron.  €.         826,80 

- Attrezzatura varia       €.      2.690,63 

- Fondo ammortamento attrezzatura varia   €.      2.690,63 

- Mobili e arredi       €.       3.506,45 

- Fondo ammortamento mobili e arredi   €.       3.506,45 

 
Si sono effettuate spese in conto capitale come segue: 
 

- Software: €. 1.952,00 per l’acquisto di programmi rispettivamente per richieste di 
riparazioni e di materiali dai reparti verso il magazzino e la farmacia e per l’attivazione 
della fatturazione elettronica; 
 

- Fabbricati istituzionali: €.59.754,22 per ristrutturazione porzione di tetto, rifacimento di 
un bagno lifter e migliorie varie al fabbricato; 

 
- Impianti generici: €. 7.907,04 per migliorie impianto elettrico; 

 
- Impianti specifici: €. 20.424,50 per migliorie impianto rilevazione fumi, interventi 

straordinarie alla caldaia e al canale di condizionamento; 
 

- Attrezzature sanitarie: €. 2.836,94 per acquisto carrozzine; 
 

- Apparecchi elettronici: €. 7.764,08 per acquisto autoclave, frigoriferi e TV; 
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- Mobili e arredi: €. 18.722,61 per acquisto armadi e poltrone; 
 

- Macchine ufficio elettroniche, elaboratori €. 5.199,35 per acquisto attrezzature 
informatiche e PC. 

 
 

ATTIVO CIRCOLANTE 
 
 
 

Rimanenze 
 
 
 La voce in oggetto, rappresentata dal costo del materiale sanitario e non sanitario in 
€.m., è così composta: 
 
 

 
31.12.2017 

€.m. 
31.12.2018 

€.m. 
Variazione 

€.m. 

Materiale pulizia, igiene 
ambienti 

 
5 

 
10 

 
 5 

Medicinali 24 27 3 

Materiale igienico per 
incontinenti 

 
5 

 
5 

 
 0 

Indumenti ed effetti 
letterecci 33 37 4 

Materiale pulizia ed igiene 
persona 

 
12 

 
 4 

 
-8 

Materiale sanitario 22 23 1 

Altro 7 9 2 

Totali 108 115  7 
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Crediti 
 
 I crediti ammontano ad €. 344 ed hanno subito una diminuzione di €.m. 128 (in quanto 
al 31.12.2017 non erano ancora stati riscossi i contributi regionali SOSIA relativi al 3° trimestre 
2017)  e sono così suddivisi: 
 
Crediti verso privati      €.m.    4 

Crediti verso Istituti di Previdenza    €.m.     13 

Clienti c/fatture da emettere (privati)    €.m.    4 

Clienti c/ fatture da emettere (A.T.S.)    €.m.   102 

Crediti verso Comuni      €.m.     30 

Crediti verso clienti       €.m.   186 

Crediti diversi       €.m.       5 

I crediti verso privati sono dati da affitti agrari. 
 

I crediti verso Istituti di Previdenza sono dati da contributi versati all’INPDAP anziché 
all’INPS nel periodo di transizione in fase di passaggio di forma giuridica da “I.P.A.B.” a 
“Fondazione”. 

 
I clienti c/fatture da emettere sono dati da fatturazioni emesse nel 2019 ma di 

competenza del 2018 relativi al saldo dei finanziamenti regionali SOSIA ed alle competenze 
accessorie o conguagli delle rette di degenza. 
 
 I crediti verso clienti e Comuni derivano essenzialmente da rette di degenza non 
ancora incassate alla data del 31.12.2018. 
 
 I crediti diversi sono dati da un erroneo addebito di spese per bancarie che nei primi 
mesi del 2019 sono stati rimborsati. 
 
  
Disponibilità liquide 
 
 Il saldo del c/c bancario di Tesoreria al 31.12.2018 presso il Banco di Credito 
Cooperativo di Carate Brianza filiale di Besana in Brianza, ammonta a €.m. 552 comprensivo 
di un accredito per un finanziamento di €.m. 500 erroneamente concesso, sulla base di un 
fraintendimento, dal Banco di Credito Cooperativo di Carate Brianza e poi stornato nel 
gennaio del 2019 con valuta 21.12.18 (data dell’accredito),.  
 
 Le giacenze di cassa del fondo economale sono stimate in €.m. 1. 
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Risconti attivi 
 
 Tale voce comprende la quota di competenza dei futuri esercizi di premi assicurativi. 
Il valore al 31.12.2018 è pari ad €.m. 5, come per l’esercizio precedente. 
 
 

 
PASSIVO 

 
 

Patrimonio netto 
 
 Il patrimonio netto al 31.12.2018 ammonta a complessivi €.m. 9.909 ed è composto dal 
fondo di dotazione che è dato dalla differenza algebrica tra l’attivo e il passivo patrimoniale 
alla data del 01.01.2004. 
 
Fondo di riserva 
 
 Il fondo di riserva accantonato nel corso degli esercizi precedenti in seguito a 
rivalutazione terreni, ammonta nella sua parte residuale ad €.m.479. 
 
Contributi in conto capitale 
 
 Vengono riportati contributi e donazioni finalizzati all’acquisto di attrezzature e presidi 
per €.m. 10.  
  

Utili esercizi precedenti 
 
 Vengono riportati utili relativi ad esercizi precedenti non ancora utilizzati pari ad 
€.m.91. 
 
Perdite di gestione 
 
 La perdita di gestione dell’esercizio corrente ammonta ad €.m. 43 e potrà essere 
ripianata attingendo dagli utili degli esercizi precedenti. 
 
Fondi rettificativi dei crediti 
 
 I fondi rettificativi dei crediti accolgono stanziamenti su crediti di cui, alla chiusura 
dell’esercizio, non è determinabile con esattezza l’entità della riscossione. 

 Il Fondo svalutazione crediti ammonta ad €.m. 24. 
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Fondo rischi ed oneri 
 
  Il “Fondo per futuri miglioramenti economici e progetti”  ammonta  ad €m. 124 in 
quanto è stato pagato l’importo di €.m. 51 per adeguamento del contratto di lavoro 
collettivo Enti Locali con decorrenza 1.1.2016. La rimanenza viene comunque accantonata in 
vista dell’adeguamento del contratto di lavoro collettivo UNEBA ormai scaduto ed allo stato 
attuale di importo non quantificabile. 
E’ stato introitato l’importo di €,m. 2 relativo al “Fondo per piano sanitario integrativo” per i 
dipendenti UNEBA in quanto risultato ormai insussistente, 
 Il “Fondo per controversie legali”  riporta un saldo pari ad €.m. 23 in quanto sono state 
pagate parcelle per pratiche legali per €.m. 10.. 
 
 
Fondo rischi diversi 
 
 Il “Fondo per rischi diversi”  ammonta ad €.m. 171 conservato in considerazione dei 
contenziosi aperti il cui esito allo stato attuale è incerto e problematico. Nel corso del 2018 
sono stati pagati a tale titolo €.m. 19. 
 
Trattamento di fine rapporto 
 
 Il trattamento di fine rapporto del personale dipendente accantonato presso la 
Fondazione ammonta  ad  €.m. 221 comprensivo degli oneri di rivalutazione al 31.12.2018. 
  

Il Fondo tesoreria TFR relativo al mese di dicembre 2018, da versare entro il 16 
gennaio 2019 ammonta ad €.m. 21. 
 
 
Debiti 
 
 I debiti sono iscritti al valore nominale risultante dal loro titolo e comprendono:  
 
 I debiti per mutui e finanziamenti stipulati per ristrutturazioni del fabbricato istituzionale 
ammontano complessivamente ad €.m. 616 e riportano le seguenti scadenze: 
 

- Mutuo n.005/651448 BCC €.m.  500 stornato a genn.2019 per errato accredito. 
- FRISL implementazione CDI €.m.   18  scadenza anno 2020 
- FRISL implementazione MAP €.m.   98  scadenza anno 2022 
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Le fatture ancora da ricevere, relative all’acquisto di beni e servizi al netto delle note 

d’accredito per €.m. 216. 
 
 
  
I debiti tributari ammontano ad €.m. 221 e sono così ripartiti: i debiti v/INPS sono pari 

ad €.m. 102, i debiti v/INAIL ammontano ad €.m. 2, i debiti v/INPDAP ammontano ad €.m. 56 
ed i debiti v/IRPeF  sono pari ad €.m.61 e sono riferiti alle contribuzioni dei dipendenti, da 
pagarsi entro il 16 gennaio 2019. 

 
Altri debiti ammontano ad €.m. 572 e sono così ripartiti: 
 
1 - Debiti v/personale che comprendono: 

- competenze di dicembre da erogarsi nel mese di gennaio successivo pari ad €.m. 2 ; 
- il debito per ferie maturate e non godute pari ad €.m. 274 che si riferisce agli oneri relativi 
alle ferie maturate e non usufruite al 31.12.2018 nei confronti del personale dipendente e che 
ha registrato un decremento di €.m. 15 rispetto al 31.12.2017. Sono state pagate, però €.m.6 
sullo stesso conto relativamente a ferie maturate ante 2018 per personale cessato. 
- il debito per fondo per il miglioramento dei servizi pari ad €.m. 65 e verrà erogato nel corso 
del 2019 dietro accordo sindacale; 
- il debito per fondo straordinario che al 31.12.2017 ammontava ad €.m.43 è stato pagato per 
un importo di €.m. 33, mentre €.m. 9 sono stati portati in sopravvenienza attiva, in quanto il 
relativo corrispettivo in ore è stato convogliato nel monte ore individuale del personale 
dipendente e poi recuperato, come da accordi interni; 
- i debiti c/ROL pari ad €.m. 24 hanno registrato un incremento di €.m.7; 
- i debiti per indennità di turno e reperibilità relativi al mese di dicembre 2018 per €.m. 15; 
- i debiti v/personale sanitario pari ad €.m. 6 sono stati portati in sopravvenienza attiva in 
quanto non erogati. 
- i debiti per cessione quinto ammontano ad €.m.2. 
  

2 - Debiti per cauzioni degenti che ammontano ad €.m. 184, mentre le cauzioni inquilini 
per affitti immobiliari ammontano ad €.m. 6. 

 
I risconti passivi ammontano a complessivi €.m. 1 e sono dovuti a ratei di affitto 

pagato nel 2018 di competenza dell’esercizio 2019. 
 
I debiti verso fornitori ammontano ad €.m. 276 e sono dovuti al posticipo del 

pagamento delle fatture ordinarie (60gg). 
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ANALISI DELLE VOCI DEL CONTO ECONOMICO 

 
 
 Il Conto Economico è il documento contabile deputato ad evidenziare l’ammontare 
del reddito attribuibile al periodo amministrativo, ed il suo processo di formazione mediante 
il confronto tra costi e ricavi. 
 
 I costi sono classificati per natura, ovvero in considerazione della causa economica 
che li ha generati per consentire collegamenti e correlazioni con lo Stato Patrimoniale. 
 
 Di seguito viene illustrato il contenuto delle voci più significative del conto 

economico. 

 I valori sono espressi in migliaia di euro. 

 I costi e i ricavi sono iscritti in bilancio secondo i principi della prudenza e della 
competenza temporale ed economica. 
 
 

RICAVI D’ESERCIZIO 
 
 

Proventi da prestazioni di servizi assistenziali e riabilitativi 
 
 Tale voce ammontante a complessivi €.m. 6.865 contro i 6.908 dell’esercizio 2017 e si 

compone di: 

es.2017 es.2018 

- Rette da Comuni RSA      €.m.      116           94 
- Rette da privati RSA      €.m.  3.209      3.240 
- Rette da privati Alzheimer     €.m.     505         506 
- Rette da Comuni Alzheimer     €.m.         9   9 
- Rette da Privati CDI      €.m.     194          184 
- Contributi A.T.S. per ospiti RSA     €.m.  2.484       2.478 
- Contributi A.T.S. per ospiti CDI     €.m.     164           156 
- Altre prestazioni di carattere assistenziali   €.m.       10             13 
- Rette da Privati Mini Alloggi Protetti    €.m.     212           185 
- Rette da Comuni Mini Alloggi Protetti    €.m.      0                         0 
- Rimborso prestazioni assistenziali Mini Alloggi Protetti €.m.        5    0 

Totale            6.908                  6.865 
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C’è stata una diminuzione complessiva di €.m. 43 dovuta principalmente ad una 
minor affluenza di ospiti presso il Centro Diurno Integrato ed i Mini Alloggi Protetti. E’ stata 
fatta una campagna di sensibilizzazione in tal senso e già dal 4° trimestre 2018 sono stati 
registrati dati in rialzo. 
 

 
Proventi e ricavi diversi 
 
 Sono relativi a: 

         Eserc.  2017  2018 

- Oblazioni       €.m.         4       4 

- Affitti attivi       €.m.       50                45 

- Entrate e rimborsi diversi     €.m.        11                15 

- Introiti servizio parrucchiere    €.m.         3                10 

Per un totale di…….  €.m.       68     74 

 
Interessi attivi 
 
 L’importo per interessi di c/c bancario ammonta ad €.m. 0. 
 
 
Sopravvenienze attive 
 
 Ci sono state delle sopravvenienze attive pari ad €.m. 28 per le seguenti motivazioni: 
 

- Minor consumo di acqua potabile    €.m. 4 
- Incameramento depositi cauzionali non riscossi 

ospiti deceduti ante 2014      €.m. 7 
- Stralcio indennità risultato personale sanitario  €.m. 6 
- Stralcio debito ore straordinarie non liquidate ma 

recuperate in corso d’anno     €.m. 9 
- Stralcio debito residuo per contribuzione piano sanitario 

integrativo UNEBA risultato insussistente   €.m. 2 
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COSTI D’ESERCIZIO 
 
 
 

Acquisti d’esercizio 
 
 
 Si riferiscono a tutte le acquisizioni di beni necessari allo svolgimento delle attività 
istituzionali della Fondazione. 
 
 
 

Materiale sanitario 
 

 Esercizio 2017 
€.m. 

Esercizio 2018 
€.m. 

Medicinali, materiale igienico per 
incontinenti, presidi chirurgici e di 
medicazione, manopole e guanti 

 
341 

 
348 

 
 
 

Materiale non sanitario 
 

 Esercizio 2017 
€.m. 

Esercizio 2018 
€.m. 

Carburante per autovetture 6 7 

Materiale di guardaroba e pulizia 
95 

 
98 

 

Altri acquisti diversi 19 16 

Totale 120 121 
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Spese per prestazione servizi 
 
 
 Nel seguito viene fornito un elenco dei principali costi costituenti la classe in oggetto: 
 
 

 Esercizio 2017 
€.m. 

Esercizio 2018 
€.m. 

Trasporto infermi 11 15 

Appalto servizio di pulizia RSA 175 173 

Appalto servizio di pulizia C.D.I. 15 15 

Appalto servizio di pulizia Mini Alloggi 
Protetti 

 
24 

 
24 

Incarichi professionali personale 
medico (diurno, notturno, specialisti) 

 
195 

 
171 

Compensi servizio psicologico 3 7 

Compenso personale  tecnico 13 9 
Appalto cooperativa servizi socio-
assistenziali – servizi agenz. interinali 

 
11 

 
58 

Appalto cooperativa servizi 
infermieristici – servizi agenz. interinale 0 9 

Lavanderia esterna 195 193 

Servizio ristorazione R.S.A. 449 430 

Spese per generi alimentari extra ricompr. In RSA 15 

Servizio ristorazione C.D.I. 22 21 

Servizio ristorazione Mini Alloggi 32 26 

Servizio mensa dipendenti 5 6 

Assistenza gestione Dlgs. 81/08 16 20 

Spese per attività animazione 9 10 

Totale 1.175 1.202 
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Spese per utenze e di funzionamento 
 
 

 Esercizio 2017 
€.m. 

Esercizio 2018 
€.m. 

Utenze (telefono, f.za motrice, luce) 104 113 

Combustibile per riscaldamento 89 98 

Acqua potabile 36 28 

Altre utenze 10 10 

Assicurazioni 22 20 

Smaltimento rifiuti 21 23 

Consulenze varie e spese varie 
amm.ve e documentate 

40 40 

Imposte e tasse 27 23 

Cancelleria e materiale d’Ufficio 10 15 

Valori bollati 0 2 

Spese per promozione e stampa 
giornalino 

13 6 

Commissioni bancarie 2 4 

Consulenze sistema qualità 15 14 

Spese per manifestazioni 6 10 

Interessi passivi bancari 8 
 

2 
 

Altro 2 2 

Accanton.rischi ( per controversie 
legali) 15 0 

Accantonamenti per rischi (diversi)  125 0 

Totale 545 410 
 
 Non si è dato corso ad alcun accantonamento per controversie legali o rischi diversi, 
in quanto, nel corso dell’esercizio 2018, non si sono ravvisate situazioni di necessità o criticità 
tali da dover prendere in considerazione la necessità di implementare tali fondi 
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Manutenzioni e riparazioni 
 
 
 Tale voce riguarda i costi relativi all’imbiancatura e alla manutenzione ordinaria dei 
fabbricati, degli stabili, degli impianti e dei giardini, diretta al mantenimento della funzionalità 
e dell’efficienza delle strutture. 
 
 

 Esercizio 2017 
€.m. 

Esercizio 2018 
€.m. 

Manutenzione e imbiancatura 
fabbricati, adeguamento norme 
sicurezza. 

 
38 

 
56 

Manutenzione attrezz. impianti elettrici, 
idraulici, termoidraulici 

 
98 

 
87 

Manutenzione centrale termica 12 8 

Manutenzione giardino e piante 36 35 

Spurgo pozzi neri 3 3 

Derattizzazione stabili 3 3 

Manutenzione ascensori 13 12 

Manutenzione impianti antiincendio 5 5 

Manutenzione automezzi 6 8 

Manutenzione attrezzature uffici 26 37 

Assistenza sistemi informatici 18 19 

Man.ne arredi e acq. Materiale 
manutenzioni varie 26 32 

Totale 284 305 
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Sopravvenienze passive 
 

 Si è accertata una sopravvenienza passiva di €.m.3 dovuta ad un ticket non pagato in 
sede di  licenziamento di un’infermiera per superamento periodo di comporto di malattia 
nell’esercizio 2016. 
 

 
Rimanenze 
 
 
 Le rimanenze di magazzino nel corso dell’esercizio 2018 hanno avuto il seguente 
movimento: 
 
 

 
Rimanenze 

1.1.2018 
€.m. 

Rimanenze 
31.12.2018 

€.m. 

Differenza 

Materiale pulizia e igiene 
ambienti 

5 10 5 
 

Medicinali 24 27 3 

Materiale igienico per incontinenti 5 5 
0 
 

Indumenti ed effetti letterecci 33 37 4 

Materiale pulizia ed igiene 
persona 

12 4 -8 

Materiale sanitario 22 23 1 

Altre rimanenze 7 9 2 

Totali 108 115 7 
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Costi per il personale 
 
 Le voci di costo del personale al 31.12.2018 sono riferite alle competenze fisse, alle 
indennità varie, al fondo per il miglioramento dei servizi, all’accantonamento del trattamento 
di fine rapporto dell’esercizio di competenza e agli oneri relativi ai contributi per piano 
sanitario integrativo per il personale UNEBA, nonché ai relativi oneri sociali maturati. 

 La spesa complessiva per il personale dipendente è la seguente: 

 

 
Esercizio 2017 

€.m. 
Esercizio 2018 

€.m. 

Collaboratore amministrativo      0     27 

Personale dipendente 4.075 4.120 

Accantonamento fondo TFR     205    208 

Contributi piano sanitario 
integrativo p.le UNEBA         7 7 

Accanton. Fondo futuri miglior. 
Economici e progetti 

      25 0 

Corsi di formazione e altri costi 
pers.       19 12 

Indumenti di servizio     5 10 

Totali  4.336 4.384 

 

 

 Il dettaglio analitico di seguito riportato evidenzia le variazioni della dotazione 
organica della Fondazione, fra la posizione al 31.12.2011 e quella al 31.12.2018. 

 Da considerare che dall’esercizio 2017 un reparto è stato internalizzato con 
conseguente aumento nel numero di unità socio-assistenziali e ausiliarie.  

 Nel corso del 2018 si è avuto un incremento di unità infermieristiche in quanto è stata 
inserita nella turneazione la figura di un infermiere notturno. 

 Si è registrata, invece una diminuzione di personale A.S.A. dovuta, parzialmente a 
rientri da maternità e in parte da ricorso ad agenzia interinale nel periodo di maggior 
bisogno, in modo da organizzare meglio le risorse. 
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MACRO CLASSI DI 
PROFILI 

Dotazione 
effettiva 

al 
31.12.2011 

Dotazione 
effettiva 

al 
31.12.2012 

Dotazione 
effettiva 

al 
31.12.2013 

Dotazione 
effettiva 

al 
31.12.2014 

Dotazione 
effettiva 

al 
31.12.2015 

Dotazione 
effettiva 

al 
31.12.2016 

Dotazione 
effettiva 

al 
31.12.2017 

Dotazione 
effettiva 

al 
31.12.2018 

PERSONALE MEDICO 1 1 1 1 1 
 
1 

 
1 1 

PERSONALE 
INFERMIERISTICO 

 
11 
 

 
19 

 

 
19 

 

 
19 

 

 
21 
 

 
19 

 
20 22 

PERSONALE A.S.A. 77 77 76 77 74 
 

82 
 

97       93 

PERSONALE 
PORTINERIA 

 
3 
 

 
3 
 

 
3 
 

 
3 
 

 
3 
 

 
3 

 
3 3 

PERSONALE 
MANUT/LAVANDERIA 

 
6 
 

 
6 
 

 
6 
 

 
7 
 

 
9 
 

 
9 

 
12 11 

PERSONALE 
RIABILITAZIONE 

 
8 
 

 
9 
 

 
8 
 

 
9 
 

 
8 
 

 
8 

 
8        8 

ANIMATORI 4 4 4 4 4 
 

5 
 

5 5 

PERSONALE 
AMM.VO/TECNICO 

 
9 
 

 
9 
 

 
9 
 

 
9 
 

 
9 
 

 
9 

 
9 9 

Totale comparto non 
dirigenziale 

 
119 

 

 
128 

 

 
126 

 

 
129 

 

 
129 

 

 
136 

 
155 152 

DIRIGENZA MEDICA 1 1 1 1 1 
 
1 

 
1 1 

DIRIGENZA AMM.VA 
 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 0 

COLLABORATORE 
AMMINISTRATIVO 

1 1 1 1 1 1 0 1 

TOTALE 
COMPLESSIVO 

 
121 

 

 
130 

 

 
128 

 

 
131 

 

 
131 

 

 
139 

 
157 154 
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Disavanzo di gestione 
 

 Si è contabilizzato un disavanzo di gestione per €.m. 43. 
 
 
 

IL VALORE AGGIUNTO 
 
  
 La Fondazione “G. Scola” Onlus, pur avendo le caratteristiche del no-profit 
rappresenta una realtà economica non indifferente nel territorio di Besana in Brianza. 
 
 Il fatturato annuo per l’esercizio 2018 è stato pari ad €. 6.894.257,29 ed i dipendenti al 
31 dicembre sono pari a 154 unità a cui va aggiunto il personale a rapporto libero 
professionale. 
 
 I dati economici sono stati rielaborati per determinare il valore aggiunto in quanto 
detto parametro misura la ricchezza prodotta nell’esercizio con riferimento agli interlocutori 
che partecipano alla sua distribuzione. 
 
 E’ stata quindi quantificata la ricchezza reinvestita nel tessuto sociale attraverso le 
retribuzioni al personale diretto e indiretto e le imposte versate alla Pubblica 
amministrazione e gli investimenti. 
 
 Il valore aggiunto viene rappresentato in due distinti prospetti: 
 
 Prospetto di determinazione del valore aggiunto come contrapposizione di ricavi e 

costi intermedi; 
 Prospetto di riparto del valore aggiunto ricomposto quale sommatoria delle 

remunerazioni percepite dagli interlocutori dell’azienda. 
 
 
 
Determinazione del valore aggiunto 
 
 

DESCRIZIONE IMPORTO 
VALORE DELLA PRODUZIONE  

 Ricavi delle prestazioni servizi 6.864.928,51 
 Altri ricavi e proventi 74.394,26 
 Variazioni delle rimanenze      6.232,10 

Totale ricavi della produzione 6.945.554,87 
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COSTI INTERMEDI DELLA PRODUZIONE  
 Acquisto materiale e merci 494.584,86 
 Costi per servizi 1.215.779,85 
 Oneri diversi di gestione 372.751,02 
 Accantonamenti per rischi 0 

Totale costi intermedi 2.083.115,73 
Valore aggiunto ordinario 4.862.439,14 
GESTIONE STRAORDINARIA  

 Ricavi straordinari 28.379,75 
 Costi straordinari 3.321,31 

Totale gestione straordinaria 25.058,44 
  
VALORE AGGIUNTO GLOBALE LORDO 4.877.497,58 
  
 

 
 
Ripartizione del valore aggiunto 
 
 Remunerazione dei collaboratori 

 
Con il termine “collaboratore” si intendono i soggetti che intrattengono con l’azienda 

rapporti di lavoro e per i quali l’interesse economico personale è legato in termini prevalenti 
e duraturi con quello dell’azienda stessa. 

 
Il gruppo è diviso in tre classi: 
 
 Personale dipendente (a tempo determinato e indeterminato); 
 Personale non dipendente (liberi professionisti); 
 Agenzie interinali. 

 
 
 Remunerazione della Pubblica Amministrativa 

 
E’ rappresentato dal beneficio economico che la pubblica Amministrazione 

acquisisce per effetto dell’attività dell’Ente ed è rappresentato dalle imposte pagate 
nell’esercizio. 

 
 

 Remunerazione del capitale proprio 
 

In questo contesto la Fondazione è considerata interlocutore autonomo. 
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Trattandosi di valori contenuti nel bilancio di esercizio, l’aggregato comprende gli 

accantonamenti, gli ammortamenti e l’avanzo o disavanzo. 
 
 
 

DESCRIZIONE IMPORTO %ALE 
Remunerazione del personale 4.638.479,18 94,90% 

 Personale dipendente 4.356.917,47 89,14% 
 Remunerazione diretta 3.411.434,19  
 Remunerazione indiretta 945.483,28  
 Personale non dipendente 214.508,59 4,39% 
 Cooperativa di servizi 67.053,12 1,37% 

Remunerazione Pubblica Amm.ne 46.681,00 0,96% 
 Imposte e tasse 46.681,00 0,96% 

Remunerazione della Fondazione 202.337,40 4,14% 
 Ammortamenti 244.990,39  
 Disavanzo -42.652,99  

TOTALE 4.887.497,58 100% 
 
 
 

Campagne di sensibilizzazione 
 
 Si attesta, infine, che con riferimento all’art. 20 comma 2 del D.p.r. 600/73 si è svolta, 
nei mesi di novembre e dicembre 2018 una campagna di sensibilizzazione nei confronti 
della Fondazione, con la partecipazione alla Fiera di Santa Caterina ed ai mercatini di Natale 
di Besana in Brianza, tramite divulgazione di depliant ed opuscoli illustranti i servizi da noi 
offerti, e con una bancarella di esposizione di manufatti realizzati dai nostri ospiti nei vari 
laboratori effettuati durante l’anno. 
 
 Le oblazioni raccolte durante i due eventi pari €. 569,00 sono state incamerate nel 
conto “oblazioni” del bilancio di riferimento e la rispettiva documentazione è allegata alla 
reversale d’incasso. 
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Comparazione dati anni precedenti 
 
 Nell’allegato n. 1 alla presente vengono comparate con l’analisi di dati percentuali, le 
principali voci di spesa di raffronto degli esercizi dal 2011 al 2018. 
 
 
 Si attesta, infine, che il Bilancio di esercizio della Fondazione G. Scola Onlus composto 
da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e Relazione Morale, rappresenta il 
risultato economico e la situazione patrimoniale-finanziaria dell’Ente ed è conforme alle 
scritture contabili. 
 
 
 
Besana in Brianza, 17.04.2019 
 
 
 
   Il Ragioniere       Il Presidente 
       F.to Giuliana rag. Sala                F.to Aldo avv. Perego 
      


